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Z generatem dywizji ANDRZEJEM FALKOWSKIM
0 specyfice pracy Miedzynarodowego Sztabu
Wojskowego NATO rozmawia

MAREK SARJUSZ-WOLSKI

POLSKA ZBROJNA: Jest Pan asystentem. -

Czy to oznacza, ze nosi Pan dokumenty za
szefem?

ANDRZEJ FALKOWSKI: Nie. M¢j szef
jest trzygwiazdkowym generatem niemie-
ckim 1 ma pigciu asystentéw, takich jak ja.
Asystent w zachodniej nomenklaturze ozna-
cza zastepce.

POLSKA ZBROJNA: Ile oséb pracuje
w sztabie?

ANDRZE]J FAEKOWSKI: Ponad czterysta.
Mnie podlega czterdziestu siedmiu ludzi
z dwudziestu réznych krajow cztonkowskich
NATO. Pracuja w siedmiu oddziatach.

POLSKA ZBROJNA: Czym si¢ zajmuja?
ANDRZE]J FALKOWSKI: Najwazniejszy
jest oddzial logistyczny; poza tym trzy oddzia-
ty angazuja si¢ w prace w infrastrukturze, fi-
nansach oraz zasobach osobowych; jest tez
odpowiednik naszego zarzadu P1 Sztabu
Generalnego WP, a wigc nie zajmuje sig spra-
wami personalnymi, lecz budowaniem struk-
tur; mam rowniez oddzial medyczny oraz
uzbrojenia, a takze taki, ktéry odpowiada za
rodzaj niezaleznego audytu wewngtrznego,
kontroluje bowiem, czy budowa tych struktur
odbywa sig zgodnie z regulacjami.

POLSKA ZBROJNA: Dos¢ szeroki zakres
obowiazkow...

ANDRZEJ FALKOWSKI: Gdy poréwnuje
si¢ go do polskich realiéw, mozna powiedzied,
ze jest to cze$¢ dziatalnosci Sztabu Generalne-
go (P1, P4, P8), niektérych departamentéw
MON, na przykiad Infrastruktury, Budzetowe-
go czy Polityki Zbrojeniowej, a takze Inspek-
toratu Wojskowej Stuzby Zdrowia. Zakres mo-
ich obowiazkéw jest zatem szalenie. .. intrygu-
jacy i réznorodny.

POLSKA ZBROJNA: Mija wlasnie drugi
rok Panskiej kadencji. Trudno bylo zaczaé?

ANDRZE]J FALKOWSKI: Pewnie nie po-
radzitbym sobie na tym stanowisku, gdybym

juz przedtem nie pracowat w polskim przed-
stawicielstwie w NATO. Miatem dwdch sze-
féw — ambasadoréw Towpika i Nowaka.
Bylem wéwczas oddelegowany do MSZ ja-
ko radca. Spedzitem tu pigé lat, a zaczyna-
tem, kiedy jeszcze nie byliSmy w NATO.

POLSKA ZBROJNA: To jeszcze nie thu-
maczy, jak robi sie tak blyskotliwa kariere
W sojuszu.

ANDRZE]J FALKOWSKI: Rozumiem, ze
pyta Pan, co powinien zrobi¢ zolnierz, by swy-
mi zdolnoSciami i wiedzg najlepiej stuzy¢ oj-
czyZnie.

POLSKA ZBROJNA: Z ust mi to Pan
wyjat!

ANDRZE]J FALKOWSKI: A zatem, z pew-
noscig trzeba by¢ proaktywnym. Prawie wszyst-
kie stanowiska generalskie i putkownikowskie
w International Military Staff (IMS) sg konkur-
sowe. Na rok przed koficem czyjej$ kadencji
ogloszenie o wakacie dociera do krajéw czton-
kowskich. Zglaszajg sig¢ kandydaci, a wyboru
dokonuje Komitet Wojskowy NATO.

POLSKA ZBROJNA: Z kim Pan konkuro-
wal?

ANDRZE] FALKOWSKI: Z trzema dwu-
gwiazdkowymi generatami: Kanadyjczykiem,
Hiszpanem i Brytyjczykiem. Ja miatem wéw-
czas jedna gwiazdke.

POLSKA ZBROJNA: Proste.

ANDRZE]J FALKOWSKI: Nie do korca.
Decyzja rodzita si¢ w wielkich bolach i zapad-
fa dopiero w trzeciej rundzie glosowania.
W pierwszej wyeliminowano najstabszego.
W drugiej nie odpadtem pono¢ dzigki dwém
glosom. W trzecie] przestano liczy¢ przy wy-
niku 14:8 dla mnie.

POLSKA ZBROJNA: Zupelnie jak kon-
klawe!

ANDRZE]J FALKOWSKI: Prawie. To s3
glosy wazone.
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